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Presentasjon

 Struktur for samarbeid Vesteralen
* Fra behov til felles plan

* Partnerskap med Nord universitet
* Hva har vi lzert?
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Forankring

Forankring av en plan betyr at de aktgrer som skal/ma/bgr ha ansvar og som er avhengig
av a gjennomfgre planen, tiltak m.m “eier planen”, de har veert med pa 3;

= utvikle innholdet

" de er enige i innholdet

= de erkjenner sin rolle som iverksetter, og

= og eristand til 3 gjgre noe med feltet/tiltakene

(Jergen Amdam)



Struktur og roller

Oppvekstforum

Arbeidsutvalg barnehage (AUB)

1L

Barnehagenes
utviklingsgruppe (BUG)

REKOM fagutvalg

Styrernettverk

e Samarbeidsforum for oppvekstsektoren og styringsgruppe for REKOM/DEKOM/KSIP
e Kommunalsjef oppvekst, barnehageansvarlig x 6, PPD, HTV, RKK, prosjektleder KSIP

e Samarbeidsforum for barnehagesaker og REKOM
* Representant fra hver kommune, RKK, prosjektleder KSIP

e Kommunens utviklingsgruppe for barnehage
* Barnehageansvarlig, utvalg styrere, ressurspersoner

* Arbeidsgruppe som jobber i tettere dialog med Nord om faglig innhold REKOM
* 3 styrere, 2 repr. AUB, RKK

e Et tiltak men har ogsa en viktig rolle - gir innspill, evaluerer
e Alle styrerne i de 42 barnehagene i regionen (private og kommuale)

=




Fra behov til felles plan

Bakgrunn:

- Barnehagebasert kompetanseutvikling — behov for
ledelse

- Malgruppe: Styrere
- En sammensatt gruppe med mye og variert
kompetanse

Utfordring:
- Treffe malgruppen!
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Fra behov til felles plan

SWOT-analyse i
barnehagene

e Svar fra 33
barnehager

¢ Nord gjennomfgrte
analyse

Felles planseminar
AUB + Nord

e Var det felles behov i
kommunene?

e Hva viste SWOT-
analysene?

Kartlegging
kompetansebehov i
kommunene

* Innspill fra
barnehager

* Kommunenes egne
kompetanseplaner
- KARTLEGGING,
AVDEKKE BEHOV

- FELLES
SATSINGSOMRADER

> KARTLEGGING,
AVDEKKE BEHOV

Styrersamlinger

e Forankring og felles
forstaelse

¢ Definere tema og
innhold

e Konkretisering av
tema
- FELLES FORSTALSE
AV TEMA OG
INNHOLD

REKOM fagutvalg +
Nord

¢ Felles forstaelse av
satsingsomrader,
begrep og tema

e Konkretisering

- FORVENTNINGS-
AVKLARING

Moter i AUB

* Dialogmgter
e Drgftinger, justering
og avklaringer

—> FORANKRING
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Fra behov til felles plan

* Flere runder med involvering

e Konkretisere planer
* Definere konkrete mal

* Definere og veere konkrete - temaog
innhold

 Skissere en langsiktig plan
e Tiltak
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Fra behov til felles plan

Eksempel arbeid med konkretisering:

Hvilke tema under malstyring er viktige @ med?
Hvilke tema under observasjon er viktige & jobbe med?

Hvordan kan dere jobbe med voksenrollen? (Holdninger og verdier,
kultur, kommunikasjon, den autoritative profesjonelle voksne)

Hvilke verktgy kan brukes i arbeidet med voksenrollen?

Hvordan kan dere jobbe barnehagebasert med disse temaene slik
at det inkluderer alle ansatte?

Hvordan sikre at alle har de faglige forutsetningene for a delta i
faglig utvikling og leerer av det?
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Kartleggingsverktgy

Observasjonsverktgy (f.eks fra GoBan)
Tilbakemeldingskultur

Kollegaveiledning, kollegaobservasjon

Observasjon av voksenrollen, stemning, atmosfeaere
Tale a bli observert — forventningsavklaringer

Mal med obs, hvorfor obs, hva skal vi observere,
oppfelging av observasjoner, hva gj@r vi med det? Prosess

Hva ser styrer av pedagogisk arbeid, samhandling mellom
ansatte, voksen-barn, ansatt-foreldre

Ute i barnehagen: hvordan observere, dokumentere, ikke
synse

Systematisk observasjon vs. tilfeldig observasjon — rutiner

Kommunikasjon
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Ledelse av
utviklingsarbeid og
profesjonsfellesska

p

Hva trenger du/din
barnehage stotte pa til a
lykkes med dette arbeidet?

< Anonym
1 ubservas;onsverkmy

& Anonym 17
Systematisk ubservasmn

® Anonym 11

Gode kartleggingsverktey for her og

na situasjon

& Anonym
Observad| onskompmanse og
analysekompetanse

& Anonym

2. eierforhold til - til de ansatte ma
vaere med i prosessen fra starten av.

< Anonym 11 er
Tiltak for ped. Ledere

® Anonym

Styrke pedaguglske ledere til & lede

utviklingsarbeid

& Anonym 17
Endringsledelse pa Slyrer og
pedleder niva

& Anonym 17
Veilederkompetanse og veileder
verktay i personalgruppen

< Anonym
Kartlegging

Observasjonsverktoy

< Anonym 17
Gode verktey og webinarer om
profesjonsfellesskapet.

& Anonym
Prosessering i ulike nettverk
(styrer/ped.leder/ass)

< Anonym
Tiltak til ped.ledere s[yrke komp i
observasjon, kartleggingsverktay,

pedagogiske rapporter og
motivasjon i ledelse

Ledelse pa avdeling. Ruste

nad ladar $il 2 e+2 i arlvaidat

Voksenrollen

Hva trenger du/din
barnehage stette pa til a
lykkes med dette arbeidet?

< Anonym 11
Kurs og Upplaermg om akuw[elsphkl
for alle ansatte

& Anonym 11 e
Gode verktey og webinarer om
vokserolle og profesjonsfellesskap

& Anonym 11

Direkte veiledning til hele personalet

< Anonym 11
Hvordan sette nyansatte inn i «
gammel» kunnsksp

& Anonym 11
Knmmunnkaslun vel\edmng Hva er

var rolle i bhg. Hva ligger i vart
ansvar som bhg ansatt

& Anonym 11

Voksen som krenker. Barn kollegaer

foreldre. Tilbakemeldingskultur

< Anonym 11
Evaluering med alle ansatte-
hvordan har det gétt og hva ma vi
endre

® Anonym 11 maneder

Bevisstgjering av hva som ligger i &

vaere autoritative voksne!

& Anonym 11
Karuegg\ngsverkmy

& Anonym 11

Kompetansepakke pd voksenrollen(

alle fire omrader) ferst pa
styrernettverk deretter for 4 ta med
til egen bhg. Eks til bide store og
sma bhg.

& Anonym 11
Tilbakemeldingskultur - verktay

< Anonym 11

Hvordan jobbe med den autoritative

voksnes rolle. - tilstede -
anerkjennende kommunikasjon

& Anonym 11 maneder
Hvordan jobbe med rutiner og
systemer?

& Anonym 11
Webinar med mellomarbeid
tilgjengelig. For pedagog hvordan
lede et utviklingsarbeid. For ass
hvordan delta pd utviklingsarbeid

<)

Innspill til videre
arbeid

Innspill til arbeidsutvalgets :
planlegging av
styrernettverkene fremover:

¢ Anonym 11
Organisering slik vi har det nd.

& Anonym 11
2 dager

& Anonym 11
Ikke korte mater, men heller
heldagsmater

& Anonym 11 maneder
Lunsj t lunsj er helt gull

& Anonym 11
Heldag eller to dager

& Anonym 11 méneder
Samling over to dager

& Anonym 11
Samling over to dager

¢ Anonym 11 maneder
En samling lunsj til IunSj En
dagsamling

& Anonym 11 :
Bedre utbylte av Iange gode skter,
sosialt samvaer gir bedre
profesjonsfellesskapet. Variasjon i
grupper for & f3 flere erfaringer &
spille pa.

¢ Anonym 11
Slik vi har det n3, \unsl til lunsj.

& Anonym 11
2 dager som denne samlingen og
noe digitalt.

& Anonym 11
Hele dager

& Anonym 11 :
1 felles plandag der man kan sende
pedagogiske medarbeidere pa
gruppearbeid og faglig innspill. Dele
erfaring pa kryss av kommunene.

& Anonym 11
Fint & blandes pd tvers av
kommuner og ulike barnehager.

& Anonym 11
Fysiske meter, prosessveileder pa
teams. Viktig med kvalitet oi det vi
gjer.

¢ Anonym 11
Digitalt 2 siste gangene og resten
fysisk oppmete

S W T



Partnerskap

Kartlegging SWQT-analyse i Felles planseminar Styrersamlinger REKOM fagutvalg + :
kompetansebehov i barnehagene AUB + Nord Nord Megter i AUB

kommunene

- KARTLEGGING -> KARTLEGGING/
ANALYSE

- VURDERE FELLES - KARTLEGGING/ - VURDERING/ - VURDERING/
BEHOV VURDERING/PLANLEGG PLANLEGGING PLANLEGGING
ING

X X X N X
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Kommunikasjon Mf\L|

REKOM VESTERALEN V2023-V2025 Den atoritativeprofesionele vokene

Ledere kan metoder for fastsetting av mal for eget utviklingsarbeid

PARTMNERSKAP g folge opp utviklingsarbeid ut fra egne fastsatte mal

o = observasjonsverktgy
Neord universitet er utviklingspartner for felles ko M A L wvoksne preger profesjonsfellesskapet
Satsingsomrader og tiltak er valgt ut fra kartlagte kker felles verdier og holdninger
Universitet. De regicnale kempetansetiltakene sk ise i handling og ord at de er trygge og inkluderende i sin

kompetanseutvikling og er et tilbud til alle barne

* Ledere kan metoder for fastsetting av mal for eget utviklingsarbeid

DET DOBLE FORMALET

Arbeid i nettverk sammen med Mord universitet
forskningsbasert kunnskap og Nord universitet b
barnehagelzrerutdanningen. Malet er en narmi

e susnen/ e o et s * Ledere kan bruke ulike prosessverktgy og lede og fglge opp utviklingsarbeid wmrmmmemmmms

KARTLEGGING OG ANALYSE velge ut et omrade som det skal jobbes videre med

Det ble i 2022 gjiennomfart en grundig kartleggin u t fra eg n e fa Sts a tte m é I

barnehagene. Kartlegging og analyse er gjennam

Nord universitet. Gjennomgang av pedagogisk torg. Styrere
. . . erfaringsdeler.
Var 2022 Felles oversikt og forstaelse av kompeti . . . . Faglig innlegg: Laerende mgter som verktgy
Kartleggi d kot tansebehov i |
o e aomteme e 1 * Ledere skal ha kjennskap til og kunne bruke ulike observasjonsverktgy
undersgkelser.

Hast 2022 Involvering, forankring og konkretiseri
Partnerskapsmgte: REKOM-fagutvalg og Nord un

* Et godt lek og leeringsmiljg, der den autoritative voksne preger

Styrernettverk: gjiennomgang av forelgpige plane

innspill og konkretisering. oraksis gjennom leerende mater

Sammen med Nord universitet har det regionale’ p rofe sj O n Sfe I I e S s ka p et Tema: Egne mél, lzzrende orzanisasjon og

plan som beskriver satsingsomrader, tema, orgar prosesskvalitet
regionen. Beskrivelse av arbeid gjennomfart i

barnehzgen

SATSINGSOMRADER mal for arbeidet

* Alle ansatte kommuniserer pa en mate som uttrykker felles verdier og

BARNEHAGEN SOM PEDAGOGISK VIRKSON

Ledelse av utviklingsarbeid — —
Tema: Veiledning

.
Malrettede utviklingsprosesser h 0 I d n I n ge r Presentere erfaring med veiledning

Observasjon

Roller

ET INKLUDERENDE MILI@ FOR OMSORG, L mling, Sortland | Tema: Evaluering og veien videre

* Autoritative profesjonelle voksne: Ansatte kan vise i handling og ord at de er

Holdninger og verdier
Kultur

trygge og inkluderende i sin utgvelse av omsorg for barna
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Hva har vi leert?

Bruk god tid!

Forankring av en plan betyr at de aktgrer som
skal/ma/ber ha ansvar og som er avhengig av a
gjennomfare planen, tiltak m.m “eier planen”, de har

= 2 2 vaert med pa &;
Ha fokus pa- og forstaelse for malgruppa et
=de er enige i innholdet
=de erkjenner sin rolle som iverksetter, og
=0g er istand til a gjere noe med feltet/tiltakene

Jobb med felles forstaelse av tema og begreper

Bli enige om tydelige mal

Veer apen for tilbakemeldinger og justeringer, men ha fokus
pa malene
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