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Presentasjon  

• Struktur for samarbeid Vesterålen  

• Fra behov til felles plan  

• Partnerskap med Nord universitet 

• Hva har vi lært?



Forankring

Forankring av en plan betyr at de aktører som skal/må/bør ha ansvar og som er avhengig 
av å gjennomføre planen, tiltak m.m “eier planen”, de har vært med på å;

▪ utvikle innholdet

▪ de er enige i innholdet

▪ de erkjenner sin rolle som iverksetter, og

▪ og er i stand til å gjøre noe med feltet/tiltakene

(Jørgen Amdam)



Struktur og roller 
• Samarbeidsforum for oppvekstsektoren og styringsgruppe for REKOM/DEKOM/KSIP

• Kommunalsjef oppvekst, barnehageansvarlig x 6, PPD, HTV, RKK, prosjektleder KSIP 
Oppvekstforum

• Samarbeidsforum for barnehagesaker og REKOM 

• Representant fra hver kommune, RKK, prosjektleder KSIP
Arbeidsutvalg barnehage (AUB)

• Kommunens utviklingsgruppe for barnehage

• Barnehageansvarlig, utvalg styrere, ressurspersoner 

Barnehagenes 
utviklingsgruppe (BUG)

• Arbeidsgruppe som jobber i tettere dialog med Nord om faglig innhold REKOM

• 3 styrere, 2 repr. AUB, RKK
REKOM fagutvalg

• Et tiltak men har også en viktig rolle - gir innspill, evaluerer 

• Alle styrerne i de 42 barnehagene i regionen (private og kommuale) 
Styrernettverk



Fra behov til felles plan

Bakgrunn: 

- Barnehagebasert kompetanseutvikling – behov for 
ledelse 

- Målgruppe: Styrere 
- En sammensatt gruppe med mye og variert 

kompetanse 

Utfordring: 

- Treffe målgruppen! 



Fra behov til felles plan

Kartlegging 
kompetansebehov i 
kommunene 

• Innspill fra 
barnehager

• Kommunenes egne 
kompetanseplaner
→ KARTLEGGING, 
AVDEKKE BEHOV 

SWOT-analyse i 
barnehagene 

• Svar fra 33 
barnehager 

• Nord gjennomførte 
analyse 

→ KARTLEGGING, 
AVDEKKE BEHOV

Felles planseminar 
AUB + Nord 

• Var det felles behov i 
kommunene? 

• Hva viste SWOT-
analysene? 

→ FELLES 
SATSINGSOMRÅDER 

Styrersamlinger

• Forankring og felles 
forståelse 

• Definere tema og 
innhold 

• Konkretisering av 
tema 
→ FELLES FORSTÅLSE 
AV TEMA OG 
INNHOLD

REKOM fagutvalg + 
Nord

• Felles forståelse av 
satsingsområder, 
begrep og tema

• Konkretisering

→ FORVENTNINGS-
AVKLARING

Møter i AUB

• Dialogmøter

• Drøftinger, justering 
og avklaringer

→ FORANKRING

Prosess  2022   Mål: plan for REKOM Vesterålen



Fra behov til felles plan 

• Flere runder med involvering 

• Konkretisere planer
• Definere konkrete mål 

• Definere og være konkrete - tema og 
innhold 

• Skissere en langsiktig plan 

• Tiltak 



Fra behov til felles plan 
Eksempel arbeid med konkretisering: 

• Hvilke tema under målstyring er viktige å med? 

• Hvilke tema under observasjon er viktige å jobbe med?

• Hvordan kan dere jobbe med voksenrollen? (Holdninger og verdier, 
kultur, kommunikasjon, den autoritative profesjonelle voksne)

• Hvilke verktøy kan brukes i arbeidet med voksenrollen?

• Hvordan kan dere jobbe barnehagebasert med disse temaene slik 
at det inkluderer alle ansatte? 

• Hvordan sikre at alle har de faglige forutsetningene for å delta i 
faglig utvikling og lærer av det? 



• Kartleggingsverktøy

• Observasjonsverktøy (f.eks fra GoBan)

• Tilbakemeldingskultur 

• Kollegaveiledning, kollegaobservasjon

• Observasjon av voksenrollen, stemning, atmosfære 

• Tåle å bli observert – forventningsavklaringer 

• Mål med obs, hvorfor obs, hva skal vi observere,  
oppfølging av observasjoner, hva gjør vi med det? Prosess

• Hva ser styrer av pedagogisk arbeid, samhandling mellom 
ansatte, voksen-barn, ansatt-foreldre

• Ute i barnehagen: hvordan observere, dokumentere, ikke 
synse 

• Systematisk observasjon vs. tilfeldig observasjon – rutiner

• Kommunikasjon



Partnerskap 

Kartlegging 
kompetansebehov i 
kommunene 

→ KARTLEGGING

SWOT-analyse i 
barnehagene

→ KARTLEGGING/
ANALYSE

Felles planseminar 
AUB + Nord 

→ VURDERE FELLES 
BEHOV

Styrersamlinger

→ KARTLEGGING/ 
VURDERING/PLANLEGG
ING

REKOM fagutvalg + 
Nord

→ VURDERING/ 
PLANLEGGING

Møter i AUB

→ VURDERING/ 
PLANLEGGING

Øvelse i praktisering av partnerskap 



MÅL

• Ledere kan metoder for fastsetting av mål for eget utviklingsarbeid

• Ledere kan bruke ulike prosessverktøy og lede og følge opp utviklingsarbeid 

ut fra egne fastsatte mål 

• Ledere skal ha kjennskap til og kunne bruke ulike observasjonsverktøy 

• Et godt lek og læringsmiljø, der den autoritative voksne preger 

profesjonsfellesskapet

• Alle ansatte kommuniserer på en måte som uttrykker felles verdier og 

holdninger 

• Autoritative profesjonelle voksne: Ansatte kan vise i handling og ord at de er 

trygge og inkluderende i sin utøvelse av omsorg for barna



Hva har vi lært? 

Bruk god tid!

Ha fokus på- og forståelse for målgruppa

Jobb med felles forståelse av tema og begreper

Bli enige om tydelige mål 

Vær åpen for tilbakemeldinger og justeringer, men ha fokus 
på målene 

Forankring av en plan betyr at de aktører som 
skal/må/bør ha ansvar og som er avhengig av å 
gjennomføre planen, tiltak m.m “eier planen”, de har 
vært med på å;

▪utvikle innholdet
▪de er enige i innholdet
▪de erkjenner sin rolle som iverksetter, og
▪og er istand til å gjøre noe med feltet/tiltakene


